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Introducao

O orcamento empresarial é um
documento que registra todas as
receitas e despesas de umaempresa
emum determinado periodo.

Neste eBook, vocé aprendera o que € um orgamento
empresarial, suaimportancia e como elabora-lo.

O orgamento empresarial € um documento que registra
todas asreceitas e despesas de umaempresaemum
determinado periodo. Ele é fundamental para o
planejamento estratégico, sendo util tanto para negdcios
novos quanto para unidades franqueadas.

Essaferramenta embasa estratégias, controla as atividades
da empresa e ajuda a alcangar metas com mais eficiéncia.
Além disso, o orgamento oferece uma visao clara das
operagdes aolongo de um ano, permitindo uma expectativa
mais precisa para o futuro.
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O queéeum
or¢camento

Um

éuma
ferramentana qual

devem serregistradas
todas as despesase
receitas da companhia.

empresarial?

°)

Esseregistro precisa estarrelacionado aum
determinado periodo — comumente, mensal
ou anual —, e deve fazer parte do planejamento
estratégico daempresa.

Quanto aimportancia desse documento, é
interessante citarmos que, praticamente,

todos os empreendedores tém como objetivo / /
fazer aempresa crescer e lucrar, certo?

Inclusive,
Todavia, como como saber
salger quanto Enos quais custos e
sera obtido de < A despesas

fat t proximos tres . .
aturamento no oucinco anos? operacionais o

ano que vem, negocio tera
por exemplo? nesse periodo?

Todos esses aspectos sdo relevantes porque, como diz o ditado, “se vocé ndo sabe para onde
vai, qualquer caminho é valido”. E é neste ponto que entra o orgamento da empresa.

Poresseinstrumento, € possivel prever e planejar despesas, ganhos e investimentos que o
negocio tera em um periodo predeterminado.

Geralmente, a elaboragao desse documento € valida para um intervalo de tempo que varia
entre um ano e trés anos. No entanto, dependendo do porte daempresa e do segmento no
qual atua, pode chegara 10 anos ou mais.



Planejamen to Financeiro: 7 passos para elaborar sua estratégia F@360

faltar nesse
orcamento?

Ositens que devem constar no orcamento empresarial sao:

% il

Fluxo de

Despesas Investimentos . '
caixa projetado

&3

Custos

Empréstimos Ativo fixo "
2 da producao

Neste momento, € importante perceber que a
previsao esta embasada em uma avaliagao objetiva
do futuro. Assim, por mais que sejarecomendado
considerar o histdrico da organizacao, existem muitos
outros aspectos que precisam ser analisados.

E é s6 pormeio dessa andlise que vocé atingira o
equilibrio necessario entre iniciativas, objetivos
estratégicos e meios financeiros.
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Qualo
objetivolele
orcamento
empresarial?

Paraisso, esse documento toma como base o
diagnodstico de acontecimentos passados, 0s
quais devem serusados para gerar referéncias
para tomadas de decisao futuras.

Somado a esse ponto, esse orgamento
também é elaborado a partir de umalJfIEEl

embasada no que pode acontecer
com o mercado e com o segmento de atuagao
daempresa.

A aplicacao dessa ferramenta funcionacomo
um plano de acao, que abrange as operagdes
anuais e formaliza o desempenho de fungdes
e atividades administrativas.

F®360

O

€ ajudaros
gestores a avaliarem,
mais precisamente, a
situagédo econémicade
suas empresas.
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O que pode ser
identificado [«el1p

esse orcamento
de empresa?

Esse documento deve ser
continuamente revisado
e ter os custos que
entram conferidos.

Ao fazerisso,

é possivel identificar:

-

Quanto a empresa
possui de dinheiro
em caixa

Quanto precisara
gastar, incluindo
custos fixos e variaveis

<

Quanto precisara
receber para atingir as
metas estabelecidas

O orgcamento da empresa também é util para
outros casos, como os voltados para pedidos
de empréstimos, informacao da situagao
financeira para os colaboradores e diminuicao
dos[ferdevido aindicago de possibilidade
de novos investimentos.

Tenha em mente que esse instrumento deve
considerarinformagdes macro — projecoes
paraainflagao, previsao do Produto Interno
Bruto (PIB), aguecimento na atividade
industrial, e outras — e microeconomicas —
como média histdrica de vendas, média movel
exponencial das transagdes por periodo, indice
de envolvimento e mais.

Porisso, é indicado utilizar um bomES e o3
e el el que possa reunir todos 0s
dados empresariais e fornecer subsidios para
aelaboragdo do orgcamento.

Isso porque uma ferramenta como essa
permite alinhar e ajustar expectativas e planos.
Nesse contexto, é valido destacar que sua
atualizagdo deve ser mensal para identificar
gargalos. Caso eles existam, fica mais

simples soluciona-los.
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Quaisfifede

orcamento

empresarial existem?

Entre os tipos de orcamento empresarial, os principais

que podem ser usados sao:

Orcamento base zero (OBZ): estrutura o orcamento daempresa para o
ano seguinte desconsiderando o anterior. No caso, ele se baseia,
principalmente, em estudos de tendéncias e andlises do setor.

Orcamento estatico: modelo que costuma ser mais utilizado, consiste

em nao realizar alteragdes no planejamento financeiro até que o final

determinado desse plano seja alcangado.

Orcamento ajustado: permite alteragdes conforme as necessidades

do planejamento financeiro, a exemplo de incluir despesas

nao programadas.
N J
é )

J

( Orcamento continuo: tdo logo o planejamento orgamentario é definido
paraum determinado ano, ja se elabora outro para o ano seguinte,
funcionando como uma espécie de pré-orgamento para os 12 meses

L que aindavirao.

~

-

Orcamento matricial: determinado a partir das aprovagdes das
despesas, contribuindo para um controle mais preciso dos gastos
donegdcio.

N
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Quais sao os

principais beneficios

do orcamento
empresarial?

F®360

A adocao dessa ferramenta gera diversos
beneficios para o planejamento empresarial.
Entre os que mais se destacam estao:

@

Conseguir definir
metas claras e
desafiadoras

afl

Obterindicadores

de desempenho
acessiveis e simples

o

Compartilhara
responsabilidade
entre os setores

Q

Identificar mais
rapidamente
desvios das metas

Elaboraruma
base historica

de informacgoes
edados

L\

Aumentara
transparéncia
na gestao
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Confira os detalhes de cada uma dessas vantagens.

= Conseguir defini
claras e desafiadoras

Os objetivos e as metas determinam o caminho que
deve serseguido pelo empreendedor e por sua
equipe. Pormeio da colaboragdo de todos, €
possivel obter aredugao de custos e despesas, bem
como potencializar oportunidades ainda
inexploradas, sejaem novos mercados ou em canais
diferenciados de venda.

O orgcamento contribui para esse processo porque
envolve o gestor e todos os colaboradores. Assim,
todos ficam na mesma pagina, umavez que, desse
modo, € possivel saber exatamente as necessidades
derecursos e as possibilidades de negdcios.

E, portanto, umarelagao de ganha-ganha.

0%e]ppler-1d|sF]fa responsabilidade

N
O entreossetores

A gestao orcamentaria descentraliza aresponsabilidade
pelo alcance de metas e objetivos. Comisso, hduma
integracao mais entre todos, com uma definicao clara dos
papéis existentes. Em suma, todos trabalhamvisando a
umbem comum, que é o crescimento do negdcio.

M) [EEXIEluma base histérica

O deinformacdes e dados

Esse é um beneficio de médio e longo prazo, jaque o @:
incremento do banco de dados ocorre com o passar do = D D

tempo. A partirdisso, obtém-se informagdes relevantes

sobre o comportamento de receitas e despesas, as quais — /0 /
permitem construir orgamentos mais precisos para o futuro. — ' @
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indicadores de
desempenho acessiveis e simples

Osindicadores de desempenho identificamse a
empresa caminha para o alcance dos objetivos.

O orgcamento facilita a coleta de dados pela
comparagao entre o planejado, o realizado e o historico.

Desse modo, torna-se possivel analisar os gastos e
confronta-los com as metas mensais. Assim sdo obtidos
insights relativos as melhorias necessarias.

L0
O

O orgamento empresarial também traduz o plano estratégico
daempresaemnumeros. Os desvios podem acontecer ao
longo das etapas, mas precisam serrapidamente
identificados e tratados para evitar prejuizos maiores.

mais rapidamente
esvios das metas

Oideal é determinar o grau de tolerancia desses erros e
simular cenarios possiveis. Comisso, fica mais facil criar
planos de acdo para agir quando necessario.

a transparéncia

na gestao

O orgamento € uminstrumento de gestao excelente
para medir os esforcos e detectar a maneira pela qual os
objetivos podem seralcangados. Essa mensuragao leva
auma administragao eficiente e transparente, visto que
as metas e o que foi alcangado podem ser
compartilhadas portodos.

De modo geral, elaborar esse documento fazcom que
vocé pense sempre a frente. Afinal, ele possibilita que
vocé determine expectativas e faga comparagdescoma
performance anterior, além de permitir que os
colaboradores empreguem esforgos de maneira
coordenada para atingir as metas.
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Como fazer orcamento
empresarial?

/ principais

Sabercomo fazer orgamento empresarial
contempla, também, conhecer o conceito,
beneficios e aimportancia dessa
ferramenta. No que serefere ao
levantamento dos dados, essa etapa
depende do contexto no qual suaempresa

No entanto, ha alguns passos basicos
que podem ser adaptados para sua gestao.
Saoeles:

@ Il @ Eé

Faca o diagnostico Defina prioridades, Delimite metas Determine os
da situacao atual necessidades e para o futuro investimentos
dasuaempresa possibilidades do negocio necessarios

) afl Q

Relacione todos Projete o resultado
os gastos fixos esperado para
e variaveis o periodo

Monitore os
resultados




Planejamen to Financeiro: 7 passos para elaborar sua estratégia

Esse documento s6 pode ser elaborado
se voceé tiverumavisao amplificada do
negocio. Porisso, a primeira das etapas
de um orgamento empresarial € o
momento de conhecer arealidade, os
problemas, as limitagoes e as
oportunidades da sua companhia.

Perceba, ainda, que esse periodo é de
aprendizado, e ndo uma perda de tempo.
Por esse motivo, empregue esforgos para
analisar as finangas e verificar os dados
dos ultimos trés anos, por exemplo.

Colete o maximo de informagdes

relevantes sobre suaempresa e avalie
aevolugao donegocio.

Tenha em mente também que esse

diagndstico se torna muito mais simples se
vocé contar com a ajuda datecnologia. Um
software de gestao financeira é oideal,
pois relne todos os dados necessarios.

dasituacao
atual da sua
empresa

F®360

Facao
diagnostico

Entre os
nesse momento, estao:

Média de vendas dos anos anteriores
Lucro médio atingido
Gastos com tributagao
Sazonalidades dos produtos e das vendas

Possiveis gastos ordinarios
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F®360

@\ iDefina

prioridades,
necessidades e

possibilidades

O orcamento daempresa ajudaa
simplificar as tomadas de deciséao.
No entanto, isso requer a definicdo
de prioridades, necessidades

e possibilidades.

As primeiras sao as agoes que vocé
obrigatoriamente precisa fazer.
Porexemplo, paraum franqueado, é
prioritario pagar as taxas exigidas pela
frangueadora, os débitos em aberto
com fornecedores e outras possiveis
contas existentes.

Porsuavez, as necessidades saoitens
extras, mas que precisam ser ajustados o
mais rapidamente possivel. Eo caso da
contratagao de umnovo colaborador,
do conserto de uma maquina que
estragou, entre outros.

DILEY[ANIEH “Checklist: a gestao financeira da franquia esta correta?” 0

Porfim, as possibilidades sao
investimentos que podem ser
realizados no futuro. Paraum
franqueado, pode seraoportunidade
de abriruma nova unidade ou contratar
mais pessoas e aumentar o estoque
existente para alavancaras vendas.

Nao se esquecga de que o principal
objetivo é quitar as prioridades. Assim,
sempre que sobrarum pouco de
dinheiro, busque sanar as
necessidades. Além disso, economize
o maximo possivel pararealizar as
possibilidades.
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Os objetivos sao conquistas principais
que serdo alcangadas em um periodo mais
longo. As metas sdo atingidas em menos
tempo e ajudam a chegar ao propdsito
maior. O orgamento, nesse caso, auxilia
nesse processo ao utilizar a definicdo de
metas como indicagao do caminho a ser
seguido.

Oideal é elabora-las com o prazo deum
ano paratomar decisdes precisas,
controlarreceitas e evitar problemas
financeiros com o passar do tempo.

Lembre-se também que todas as metas
devem ser passiveis de alcance e
condizentes com arealidade do seu
negocio. Caso contrario, aresposta pode
seradesmotivagcao

dos profissionais.

Porexemplo, se os dados historicos
indicam que sua vende 100
unidades pormés, é inviavel aumentar a
meta para 500 itens. Nesse caso, € melhor
pensarem 150 ou 200 produtos.

F®360

Delimite metas
para o futuro
do negocio

4 N

Jase ofoco foro faturamento,
podeirde

R$ 20 mil por més

para

§§ R$ 40 mil por més

S

dependendo do periodo de tempo,
mas é invidvel pensarem

+ a9 @
Y °®

%\ <" R$100 mil
b;g& emum primeiro momento
N J

Aproveite ainda para tragar estratégias e
saber onde deseja chegarno proximo ano.
Mantenha as metas sempre condizentes
com aestrutura e osrecursos disponiveis,
e lembre-se de deriva-las do plano

de negdcios.

Explore esse documento, visto que ele
apresenta os objetivos gerais da
organizagao e possibilita delinear metas
coerentes.



Planejamen to Financeiro: 7 passos para elaborar sua estratégia F@360

Investimentos
necessarios

Entre as etapas de um orgamento Ao ter bons dados financeiros levantados,
empresarial, essa se origina diretamente sabera quanto precisara desembolsarnesse
da definigcao de objetivos e metas. Afinal, & processo, e o capital de giro exigido para o
apartirdesse processo que vocé percebe comego até que se obtenha oretorno sobre o
O gque € necessario para fazer sua empresa investimento, aumentando suas chances de
crescer. sucesso.

Nesse sentido, o planejamento de
investimentos possibilita delinear planos
de contingéncia pararesolver situagoes
de crise e expandir de maneira saudavel.
Nao se esquegade usar os

demonstrativos financeiros|eEIR=1aal o118

suas decisoes.

Quanto aisso, pense no seguinte cenario,
como franqueado, vocé pode definirque
um investimento necessario € a abertura

de outra unidade.

= =

C 9

1
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m JEES])[Rtodos

os gastos fixos
e variaveis

Uma boa andlise financeiraparao
orgamento passa pelalistagem de todos
os gastos e sua categorizacdo emfixos e
variaveis.

Os primeiros sao aqueles que precisam Sobre isso, aproveite e leia
ser pagos mensalmente, . s
tambem o artigo:

independentemente das vendas da sua “ S
unidade. Alguns exemplos s3o: aluguel, Gastos fixos x gastos variaveis
folha de pagamento dos colaboradores,

internet, tributos, servigos contabeis,
entre outros.

J4 os segundos sao os que precisam ser
pagos somente quando sao utilizados.

E o casodacompradeitensparao
estoque, consumo de energia elétrica,
gastos com material de escritorio, custos
com transporte, comreformas e mais.

0 B

-\ =

\',
_@§
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resultado
esperado para
o periodo

O orcamento exige a elaboragao dessa previsao, com
uma estimativa de receitas e despesas, provisao de
capital de giro, projecao de crescimento e gastoscoma
aquisicao de ferramentas e equipamentos.

Uma dicainteressante € montar um calendario com
todas as etapas que devem ser cumpridas ao longo do
ano. Desse modo, € possivel garantira seguranga
financeira da empresa.

Nesse caso, também vale considerar o[fye LR X ey
que consiste noregistro dos eventos no momento em
que se consolidaram, nao quando ocorreram. Em outras
palavras, a previsao estard embasada no dinheiro que
efetivamente ja entrou na conta daempresa.
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oS

™
O resultados

Aelaboragdo do orgcamento &

insuficiente. Pararealmente extrair

todos os possiveis resultados dessa

ferramenta, vocé deve monta-loe
\\ segui-lo corretamente. Porisso, é
AN fundamental acompanhar os dados
mensalmente para saber se os
resultados atingidos estao de acordo
com o esperado.

=2

R
““‘\

)

f/u Perceba que nessa analise podem ser
identificadas falhas que precisam ser

1
—

corrigidas. Esse processo é
imprescindivel para evitar a faléncia do
negocio, além de ajudar a detectar
oportunidades que favorecam
acompetitividade.

C) .
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Como

F®360

as

financas e os resultados
por esse orcamento?

Das quatro fungcdes basicas do orcamento
de empresas, as duas principais sao:
monitorar o progresso das agdes e avaliaro
desempenho.

Essas medidas sdo necessarias porque,
nem sempre, VOCé conseguira seguiro
caminho estabelecido — e, nesse
momento, sera preciso fazer ajustes e
controlar os diferentes elementos para
evitar prejuizos as finangas.

O ideal é realizar esse controle a partir da
comparagao peridodica da evolugao dos
resultados, considerando o que era
esperado e o que foi efetivado.

E nesse momento que vocé conseguira
“aparar as arestas” e fazer modificagdes
condizentes com arealidade da sua
empresa.

Assim, se a sua unidade franqueada atingir
ameta muito rapidamente, € o momento
de delinear outra que seja mais
desafiadora, e o contrario também é valido.

Nesse momento, pode surgirum
questionamento importante: como
acompanhar o orgamento da suaempresae
osresultados obtidos? Esse procedimento
pode serrealizado por meio de planilhas,
papéis e, especialmente, do software de
gestao financeira.

Saiba que adotar métodos eficientes,
como o ultimo exemplo citado, é
imprescindivel para simplificar a
atividade e garantirum monitoramento
mais preciso.

O maisinteressante € que existem varias
opcdes de sistemas de gestao financeira
no mercado, até mesmo direcionados
especificamente para franquias, como &
0 caso do plataforma de

gestao financeira para varejistas.

SV IOl EXIconhega as hovidades do F360 Financgas!
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Qual a
importanciafele
planejamento
financeiro?

O monitoramento das finangas e dos resultados
passa pela elaboragao desse orgcamento. Para
uma empresa complexa, ele deve ser dividido
por centros de custo e por categorias. Paraa
suaunidade franqueada, pode seruma tarefa
mais simples.

De todaforma, é preciso analisaro
Demonstrativo de Resultados do Exercicio
[BJ313]de modo criterioso. Paraisso, elimine
despesas aindarelacionadas a planejamentos
anteriores e contabilize a projegcao dafolhade
pagamento para saber o quanto precisara
desembolsar nos proximos meses.

Por fim, faga o planejamento de investimentos
para projetara aquisicao de bens e produtos a
partirda depreciagao e de parcelas de
pagamento que cabem no orgamento.

Perceba que, nesse cenario, um software de
gestao financeira facilita a analise de
performance, a elaboragao de umplano de
acao e o monitoramento de indicadores de
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gestao financeira
podem ser ® &

&
usados nesse &,
processo? Al

A
i

Os KPlIs, ouindicadores-chave de desempenho,

mais importantes para ale [ &R ELEE

e analise do orcamento sao:

7 &2

Rentabilidade Estrutura e capital

g

Atividade Liquidez
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Rentabilidade

F®360

AsInEiile:Hde rentabilidade mensuram o lucro da empresa a partir de determinado nivel de
ativos, vendas e capital empregado. As mais comuns sao:

Margem Liquida

Determina quanto sobrou
de cadaR$ 1depois de
pagartodas as despesas.
E calculada pela divisao
dolucro liquido pela
receita liquida;

-
Retorno sobre o patrimonio
(ROE)

assinala a taxa deretorno do
investimento dos sécios. E
calculado pela divisao dolucro
liquido pelo patrimbnio
liquido.receita liquida;

4 N N [
Analisa quanto de Indica se o negdcio é rentavel Mensura a eficiéncia dos
dinheiro entrara em caixa. e permite a comparagao entre processos pelaidentificagéo
E calculado multiplicando ) empresas. de quantorestou davendade
ovolume de vendas pelo E calculada dividindo o lucro produtos e servicos depois de
preco unitario; liguido pelo faturamento x100; abatidas todas as despesas,
1\ VRN J exceto olmposto de Renda
(IR). E calculada pela divisao
entreo resulta'ldolopleracional
! e areceitaliquida;
Média de valor adquirido por E olucroantes dejuros,
cliente. Pode ser calculado por impostos, depreciagdo e
venda, vendedorou amortizagdo. E calculado pela
consumidor, dividindo o soma do lucro operacional,
faturamento bruto pelo volume das depreciagdes e das
total de vendas; amortizagoes;
/. J
~N

\

. G J
Essa categoria de indicadores de desempenho analisa o endividamento daempresa e
sua capacidade de honrar seus compromissos. Entre eles estao:
/ = N [ T ™
Margem de Contribuicao Ponto de Equilibrio
Aponta quanto o lucro davenda refietird no pagamento Indica quanto precisa ser vendido para que
das despesas e dos custos fixos e seu potencial de despesas e receitas sejamiguais. E calculado
gerarrenda. E calculada pelo faturamento - (custos pela divisdo dos custos e das despesas fixas pelo
X varidveis + despesas variaveis); ) indice da margem de contribuicao; )
/ N\ ™

Coberturade juros

Mede se aempresa gera renda suficiente para quitar
suas dividas, inclusive comjuros. Calcula-se
dividindo o lucro antes de juros e impostos pelas

despesas comjuros;

-

Capital de giro

E ovalornecessario para manter as operagées da
empresa funcionando. E calculado subtraindo o ativo
circulante do passivo circulante.

@
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Liquidez

O objetivo desse KPI é verificar se a empresa tem valor suficiente para honrar seus compromissos
financeiros, e os dados usados sao exclusivamente do Balango Patrimonial.

O maiorindicador é o de liquidez : : -
corrente, que assinala a quantia a ser Ativo circulante dividido

recebida em curto prazo. O ideal é terum pelo passivo circulante
resultado acimade 1. Aféormula é:

Atividade

Esse tipo de indicador de desempenho avalia a agilidade com que as contas sao
transformadas em venda ou caixa. Assim, esse KPl contempla:

[ e que é avaliado pelo (I LYYl avalia 0 desempenho

indice de liquidez corrente que, desse setor para verificar sua

quando pequeno, indica que o giro & qualidade quanto ao armazenamento
grande — isto €, o dinheiro recebido é de produtos. Pode ser calculado pelo
rapidamente usado para financiar valordo estoque. Aférmula que pode
operagoes diarias; seraplicadaé:

(valorinicial do estoque + valor finaldo
estoque)

Para empresas com mix pequeno
de produtos, pode ser calculado
da seguinte forma:

(estoqueinicial + estoque final)
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F®360

6 dicas de eficiencia

~Ye[-JCOMO evitar

Elifefino orcamento
do seu nhegocio!

Aelaboracao e o acompanhamento do orgamento da sua empresa, por mais que tenham
atencao, podem sofrer falhas. Porisso, existem algumas dicas para ser mais eficiente e, ao

mesmo tempo, evitar erros.

Saoeles:

)

Detalhe todas as
fontes derenda

090
W

Conte comaajuda
dos colaboradores

as

Saiba quais
sao seus custos
fixos e variaveis

Relacione o
orcamento
empresarial ao
planejamento

Veja agora, detalhadamente, cada um desses pontos.

Acrescente
despesas Unicas

Centralize as
informagoes
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Veja agora, detalhadamente, cada um desses pontos.

todas as

A\t o
fontes de é
renda <

O planejamento orgamentario deve considerar investimentos,
reservas e empréstimos, sempre verificando as especificidades de

cadacaso.

Porexemplo, se vocé projetar um nimero X de vendas para
determinado periodo, analise o valor minimo e maximo dos
intervalos de tempo anteriores.

Lembre-se ainda de avaliar a sazonalidade. Isto &€, confira em quais
meses ha queda ou aumento nas vendas, porque tudo isso ajuda na
elaboragao do seu orgcamento.

uais
Sao seus
custos fixos
e variaveis

o

Os custos fixos devem ser os menores possiveis porque precisam
serpagosindependentemente das vendas realizadas.

Liste ainda os variaveis, ou seja, que sofrem flutuagdes e, porisso,
tendem a terimpacto menor nas finangas. A exemplo dos que
somente sdo desembolsados quando vocé comercializa produtos

e servigos. e
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Acrescente
despesas
unicas

Os gastos inesperados ou obrigatdrios — como reformas,
substituicdo de equipamentos, compra de moveis, entre outros
— também devem ser adicionados ao orgamento.

Faca essa projecao e evite desembolsar valores imprevistos,
que oneram outros processos.

B coma

ajuda dos
colaboradores

Os funcionarios devem serincluidos na efetivagao do
orgcamento, porque assim é possivel saber as necessidades
reais e a capacidade de entrega da sua empresa.

Além disso, essa medida gera um grande engajamento, que
tende afacilitar o cumprimento do planejamento.

Quanto aisso, perceba que o orgamento € mais do que um plano
financeiro. Narealidade, € um processo estratégico que exige a
comunicagao com as diversas partes envolvidas.
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Relacionel[s
orcamento

o empresarial ao

planejamento
estrategico

Esse plano delineia as estratégias que direcionarao as
acoes donegodcio para os proximos anos. Ao aliaro
orgcamento, vocé fortalece os dois documentos, ja que as
informagdes permitem tragar medidas mais condizentes
com arealidade do negdcio.

Fica evidente, portanto, que o orgamento empresarial é
uma missao critica para a sua franquia. Ele deve ser
estabelecido para aumentar as suas chances de sucesso e
garantir que seu negdcio ganhe vantagem competitiva.

/

informacoes

Novamente, um bom software de gestao financeira é indicado para a elaboracédo do seu
orgcamento, pois reune todos os dados do negdcioemum sé lugar.

Além disso, essa essa ferramenta permite que vocé gere relatérios para embasar as tomadas
de decisado, projetar a antecipagao de gastos e os investimentos a seremrealizados.

Como comentamos, olFEIJINILELTET]E ideal para aprimorar seu gerenciamento financeiro,
pois € uma ferramenta que deixa todos os processos mais simples, praticos e completos!
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Agora que voce jatemtodas as
ferramentas paraum plano
orcamentario de sucesso, que tal

maximizar sua estratégiacomaF360?

Com nossas solugdes de gestao financeira, vocé pode organizar e acompanhar a saude
financeira das suas |lojas e canais de venda de forma simples e eficiente. Tenhaumavisao clara
do seu negdcio e tome decisdes estratégicas com mais confianga.

@ F360 Finangas

Sistema de gestao fiannceira multiempresas para franqueados com conciliagao
de cartdes, contas a pagar/receber, fluxo de caixa, DRE e muito mais.

(" )
F360 Contabil

Essa solugao permite que vocé automatize processos como langamentos fiscais
e digitacao, além de emitir relatdrios, visualizar prazos, identificarindicadores
contabeis e muito mais.

- J

Descubra todos os recursos das nossas solucoes financeiras:
agende uma demonstragao gratuita e saiba como simplificar sua
gestao e transformar seus resultados.

Agende agora uma desmonstracao gratuita




